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INTRODUCAO

0N

Se vocé trabalha no setor de construcgao civil, com certeza
ja ouviu a frase “a obra vai atrasar” ou ainda o famoso
comentario "ndo vamos conseguir entregar a obra

no prazo’. Cumprir os prazos na construgao € um
verdadeiro desafio para pedreiros, pintores e demais
profissionais envolvidos no projeto.

Mas por que isso acontece? Sera que falta
planejamento? Ou o problema esta nas previsoes

de entrega mal feitas? Sera que montar um cronograma
de obras e suficiente? E como cumprir os prazos

que foram estabelecidos no cronograma? Sera que

a qualidade dos materiais afeta os prazos?

Neste e-book, desenvolvido em colaboracao com Marcia
Silva, instrutora de formacao profissional do SENAI, vamos
ajuda-lo a encontrar as respostas para essas e outras

perguntas relevantes sobre 0 assunto.



INTRODUCAO

Além de entender 0 que € o cronograma de obras e qual
€ a Sua importancia, vamos mostrar as vantagens de criar

um e como isso vai ajudar no cumprimento dos prazos.

Vocé também vai saber quais sao 0s itens que nao podem
faltar no seu cronograma de obras para tornar suas
atividades mais organizadas. Ao final, ensinaremos como
montar um cronograma, Com um passo a passo das
atividades e dicas que vao ajuda-lo a melhorar

a previsibilidade de entrega das obras.

Ficou curioso? Continue a leitura e descubra!
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O cronograma de obras € uma ferramenta utilizada para - medir o tempo de execucao de cada tarefa;
auxiliar no controle das etapas que sao executadas em uma
construcao. Por meio dele, e possivel: - verificar as tarefas que acontecem ao mesmo tempo;

- verificar a evolugao de cada tarefa, bem como da obra

de uma forma geral;

- verificar o andamento do caminho critico — tarefa
com maior nivel de importancia e que pode alterar
outras, impactando o prazo final da construcao.

Como voceé pode ver, a questao dos prazos € uma das
mais importantes, mas, além deles, o cronograma ajuda
a controlar os recursos financeiros, programar compras,

gerir a mao de obra, enfim, € uma ferramenta fundamental

para organizacao do trabalho.
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Ele também ajuda a programar a locagao de maquinarios
NO MOMenNto em que O Seu USO Sera necessario, contratar
mao de obra de acordo com a etapa construtiva, negociar
com fornecedores a entrega de insumos conforme
cronograma executivo, realizar a organizagao do canteiro
a etapa executiva. Marcia Silva, instrutora de formacao

profissional do SENAI, destaca:

“O cronograma é uma das principais ferramentas de

gestao durante a construgao e por isso ele deve ser
planejado com antecedéncia aos servigos iniciais “A principal vantagem é o acompanhamento da obra

e preliminares de uma obra.” no momento da execucgao, além de controlar as

etapas conforme o prazo de finalizagao, assim como

realizar a previsibilidade de possiveis interferéncias

Boas praticas orientam a sua elaboracdo em qualquer como clima e feriados, podendo também realizar
situacao, como ferramenta para antecipar todas as etapas a antecipacao de tarefas conforme as possibilidades
executivas e prever o tempo necessario para a execugdo de demonstradas no cronograma.”

cada uma das tarefas.
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Vocé ja conseguiu entender a importancia do cronograma
para o planejamento construtivo, certo? Agora, vamos partir
para algumas dicas praticas. Afinal, tao importante quanto

conhecer as vantagens € saber como criar e colocar essa

ferramenta em pratica.

O cronograma de execucao de obra se divide em partes,
elencamos a seguir cinco itens que ndo podem faltar no

seu planejamento.

LISTA DE ATIVIDADES

A primeira etapa consiste no registro de todas as

atividades previstas na obra, ou seja, fazer uma lista com

tudo o que precisa ser feito, atividades, tarefas e subtarefas.

E fundamental registrar o maximo de informacgoées —

nao esqueca nada — aqui, devemos considerar desde 0s
servigos preliminares ate a limpeza final antes da entrega.
Para te ajudar, montamos uma lista basica com atividades

comuns em uma obra. Acompanhel
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SERVICOS PRELIMINARES

Os servicos preliminares incluem atividades como

a analise dos custos com o projeto, delimitacao dos limites
sobre o0 canteiro e marcacao de recuos. Por ser uma etapa
iImportante e que demanda conhecimento tecnico,

é fundamental contar com o suporte de um construtor

e do engenheiro responsavel pela execucao do projeto.
MOVIMENTAQAO DA TERRA

Essa etapa depende das particularidades de cada projeto.
De forma geral, se for implantada em um terreno irregular
OU ingreme, sera necessario incluir no cronograma uma

etapa para movimentacédo da terra.

Esse processo demanda tempo, além de gerar custos que
iImpactam no orcamento final. Dessa maneira, a informagao

n&ao pode faltar no seu planejamento.
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FUNDAGOES

A terra € movimentada para que o terreno fique
adequado e permita partir para a proxima etapa:

a realizacao das fundacoes.

A fundacao permite a distribuicao do peso dos materiais
no solo, por isso, representa uma etapa essencial durante
0 levantamento de uma obra. De forma geral, as fundacoes
variam de acordo com as particularidades do projeto, o que
faz com que seus prazos de conclusdao tambéem variem,

mas ela nao pode faltar no cronograma.
ESTRUTURA

ApOs planejadas as fundacdes € preciso pensar nos custos
com estrutura. Esses custos sao estabelecidos com base
no tipo de material que sera utilizado na obra, bem como

0 sistema aplicado.
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ALVENARIA PINTURA
Em sequida, devera ser contemplado o item de alvenaria, A pintura € outra etapa que tem um impacto significativo no
que além de estabelecer custos e profissionais final da obra, especialmente por sofrer a influéncia do clima.

envolvidos, também deve estabelecer prazo de execucao.
Todos esses aspectos influenciam nos prazos No momento da elaboracao do cronograma é possivel ter
e na formatacao do cronograma. uma ideia de quando o processo sera realizado, o tipo de

material utilizado e o prazo estimado para a sua conclusao.

REVESTIMENTOS

ESQUADRIAS
Qual sera o tipo de revestimento interno e externo?
E 0 tempo de aplicacao? Ainda, quais 0s custos previstos Superada a etapa de pintura, o proximo item é
e 0s profissionais envolvidos na etapa? Todas essas a colocacao das esquadrias de aluminio e metais. Aqui,
respostas devem estar contempladas no cronograma, com é fundamental estabelecer o tipo de esquadria, 0s custos
respectivos prazos para execucao dos revestimentos. e a mao de obra utilizada.
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PAVIMENTACAO

Na etapa de pavimentacao o cronograma esta chegando
quase ao final. Esta etapa consiste na previsao de execugao

da pavimentagdo — interna e externa — e nos custos

associados ao trabalho.

INSTALACOES

Outro item que nao pode ficar de fora e que costuma
ocupar diferentes posicoes no cronograma (a ordem
depende das particularidades do projeto e das demandas
de cada obra), sao as instalagdes.

Deve ser especificado —separadamente — custos,
profissionais envolvidos e prazos para execucao
de servicos de instalagcdes como:

- elétrica; - telefonica;
hidraulica; - incéndio.
- sanitaria;
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COBERTURA

Por fim, a cobertura (laje, telhado etc.) que sera utilizada
tambem deve estar prevista no cronograma. Detalhe
custos, prazos e profissionais envolvidos na realizacao

dessa etapa.

Perceba que a organizacao de todos esses itens, que
devem seguir a ordem apropriada de acordo com cada
projeto, permitem ter maior clareza com relacao aos prazos,
custos, contratacao de profissionais e demais processos

necessarios para organizar o trabalho e ter previsibilidade

com relacao a entrega. | = ok y.
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PRAZO DE DURAQAO DAS ATIVIDADES Quando se faz o cronograma e se estabelecem prazos da

execucao das atividades, € necessario considerar:
Como vocé ja percebeu durante a tarefa de listar as
principais atividades, € necessario determinar oS prazos. - fatores externos que podem impactar no prazo de entrega,
Estabelecer o inicio e fim de cada etapa é obrigatério, ja como, por exemplo o clima e ocorréncia de chuvas;
que ajuda a manter o ritmo de trabalho, evitando desvios
e contribuindo para atender as expectativas do cliente. - sazonalidades, periodos de maior ou menor
disponibilidade de materiais e profissionais;
Alem disso, definindo a duracao das atividades com
antecedéncia vocé também evita os retrabalhos e elimina - agilidade da mao de obra.
a necessidade de trabalhar em uma etapa por mais tempo
que 0 necessario. Resumindo, o estabelecimento de prazos Se tratando de mao de obra, um bom gestor ajuda
é sinbnimo de organizacao. a evitar problemas. Os contratos de trabalho devem
ser estruturados de forma adequada, os profissionais
envolvidos devem ser valorizados, os materiais de trabalho
Os prazos tambéem ajudam a manter o orcamento, devem ser de qualidade e problemas como demissoes
ja que sempre que a obra ultrapassa o prazo e recontratagoes também precisam ser consideradas ja que
previamente definido, o custo também encarece. podem afetar o cronograma e o prazo de entrega.

VAN 14
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ATIVIDADES PARALELAS

Quem tem familiaridade e mais experiéncia com

obras sabe que algumas tarefas podem ser realizadas
simultaneamente. Isso ajuda a controlar os custos e torna
a obra mais rapida.

As atividades que podem ser executadas paralelamente
devem estar previstas e organizadas no cronograma.

3 Por exemplo, enquanto uma equipe de profissionais trabalha

- \ QRS no telhado, outra pode realizar instalacdes hidraulicas.

N\ 15
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COMPARTILHADOS DE INFORMACOES

Depois de elaborado o cronograma, definido o orgamento

e as datas, e hora de arregacar as mangas e comecar

a trabalhar. Mas como todos 0s profissionais vao saber
quais 0s prazos firmados? A melhor forma de manter todos
atualizados a respeito do cronograma e disponibilizando

a informacao impressa na obra. Afixe o cronograma em
local acessivel, mostre aos profissionais para que eles
saibam o prazo que se pretende cumprir e trabalhe no

sentido de atingir essas metas.

Quando a informacao € compartilhada, ha mais
comprometimento da equipe, ajudando a motiva-los
e aumentando o0 senso de responsabilidade e coletividade.
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FISCALIZACAO

Por fim, garantir a entrega das atividades no prazo Mesmo que 0s imprevistos ocorram, como falta de funcionarios

estabelecido demanda controle e fiscalizagao. Isso significa ou problemas climaticos, todas as tarefas e intercorréncias
que o cronograma sera revisto com frequéncia devem ser analisadas de perto, com a conseguente tomada

e as atividades permanentemente fiscalizadas. de decisao e realizagao de eventuais ajustes.
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No capitulo anterior, ja foi possivel visualizar muitas
iInformacaoes relevantes a respeito do conteudo do
cronograma de obra. Ndo existe uma formula pronta

de como monta-lo, ja que devem ser consideradas as
particularidades de cada obra e as atividades a serem
desenvolvidas. Em linhas gerais, a lo6gica de planejamento

do cronograma inclui:

listar todas as atividades que serao desenvolvidas;

sequenciar as atividades na ordem de
desenvolvimento — lembre-se de que algumas podem

ser realizadas simultaneamente;

- estimar a duracao de cada atividade;

Algumas dicas importantes que vocé precisa levar em

- definir os recursos necessarios — financeiro, material, consideracao durante esse processo estao listadas

equipamento e mao de obra; abaixo. Confira.

N\ 19
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EXPERIENCIA E CONHECIMENTO

O cronograma deve ser montado com uma pessoa com
experiéncia e conhecimento na area de construgao, que
entenda as etapas construtivas. Os documentos que dao

suporte sao o0 memorial descritivo e 0 projeto de execucao.

Em obras de médio e grande porte o suporte de
especialistas em cada etapa é recomendado. Ou seja,

a etapa de instalacao elétrica, por exemplo, deve ser
revisada pelo especialista responsavel por ela, a fim de
avaliar a viabilidade de cumprimento do prazo e demais

itens relacionados a ela.

M
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CAMINHO CRITICO

O termo “caminho critico” é utilizado para se referir as tarefas
que nao podem atrasar porgue impactam diretamente

nas tarefas posteriores. Como exemplo de tarefas que se
enquadram no caminho critico estao a fundacao, estrutura,

impermeabilizacao e instalacoes eletricas.

Assim, para montar o cronograma, a pessoa deve
conhecer todas as etapas da obra, o tempo de

execucao da atividade, a quantidade de mao de obra

necessaria bem como o caminho critico.

20
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Por fim, mas nao menos importante, o controle Para executar e realizar o cronograma de execugao da obra
do cronograma € uma tarefa diaria, que deve ser € possivel usar recursos tecnoldgicos como aplicativos,
acompanhada da fiscalizacao e evolugao das atividades. planilhas ou programas especificos com essa finalidade.
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Como voceé pode ver, o cronograma € uma ferramenta essencial na
gestao de uma construgao. Sem ele, os envolvidos na obra correm
0 risco de sofrer com problemas como atraso das tarefas,
desperdicio ou até falta de materiais, falta de mao de obra

especializada e aumento nos custos.

Além da elaboracdo do cronograma, a eficiéncia do trabalho em
obras de construcao civil inclui o uso de Fichas de Verificagao de

y Servigos que realiza o levantamento de dados sobre a qualidade

C O N C LU SAO na execucao das tarefas, o diario de obras tem como funcéao
registrar as atividades realizadas, funcionarios envolvidos, descrigao
do tempo, locacao de equipamentos e demais informacoes sobre

a evolucao do trabalho.

O projeto executivo também € um recurso de gestao importante,
pois contempla o que sera feito e como cada etapa construtiva sera
executada. A organizacao, planejamento e bom uso das ferramentas
e relatorios disponiveis ajuda a cumprir prazos, reduzir custos

e entregar um trabalho alinhado as expectativas do cliente.
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Norton, marca lider de abrasivos reconhecida
mundialmente oferece ha mais de 150 anos uma completa
linha de produtos projetados para executar qualquer

aplicacao em seus diferentes niveis de exigéncia.

Lider em tecnologia, a Norton se estabelece como uma
empresa de vanguarda oferecendo sempre as solucoes
mMais adequadas as demandas dos usuarios. A cada ano
sao feitos substanciais investimentos em Pesquisa &
Desenvolvimento que ajudam a gerar ideias inovadoras
visando revolucionar os processos de abrasivos. Este forte
COMPromisso com a inovacao garante que seus produtos
sejam introduzidos no mercado sempre oferecendo

beneficios e melhorias a todos os clientes.
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GOSTOU DESSE MATERIAL
E QUER IR MAIS ALEM?

-Ntao nao deixe de seqguir o Nosso blog para Nao
perder nenhum conteudo incrivel como essel
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