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INTRODUCAO

O orcamento consiste em um dos pontos mais importantes
durante uma obra. Sendo assim, ele deve ser realizado com
cuidado e atencao, pois sera primordial na execucao do
trabalho e na satisfacao do cliente. Logo, € preciso ter em
mente que uma obra tem em si diversos fatores.

Para garantir que a obra seja executada sem maiores
contratempos financeiros, € necessario considerar 0s
custos relacionados a equipe, a mao de obra, Insumos,
Mmaqguinario e entre outros. Veja mais sobre 0 assunto neste

gula completo que preparamos. Vamos |a!
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SIGNIFICADO DE ORCAMENTO DE OBRA

O orcamento de uma obra é a etapa em que todas as fases de construcao
sao estabelecidas. Sao definidos o valor final e a data de entrega. Um
profissional eficiente insere no orcamento todas as informacdes envolvidas

NO Processo.

Durante essa etapa sao analisados os custos, todos os investimentos
operacionais e as despesas, como matéria-prima, mao de obra,
equipamento, entre outros. O planejamento deve ser o mais real possivel e

é preciso acompanhar todas as fases de perto.

E fundamental destacar que muitas pessoas confundem orgamento
com or¢camentacao, sendo que é preciso ter essa diferenca clara. A
orcamentacao € a estimativa de gastos de uma obra até o seu resultado,
enquanto o orcamento € o produto final dos gastos.

Todo o processo deve ser feito com cautela e a compra de todos os
equipamentos, materials e insumos devem ser cautelosamente analisados,

pois eles podem aumentar o valor final do orcamento.
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Um orcamento de uma obra é uma parte importante VALIDADE

do processo e existem alguns atributos que devem ser

respeltados. Veja quals sao eles na lista a sequirr. O orcamento de uma obra é feito em uma etapa especifica.
Com o passar do tempo, € necessario atualizar os valores,

EXCLUSIVIDADE pois eles sofrem alteracées, em torno de 10 dia. Caso um
cliente ndo decida fechar o negdcio naguele momento, o

Um or¢camento jamails deve ser algo padrao, polis cada orcamento devera passar por uma atualizacao, corrigindo

obra tem suas particularidades. Nao é possivel adotar 0s dados desatualizados.

um valor para todos 0s processos realizados por VOCeé.

Assim, ao fazer a montagem, € necessario pensar em Esse € um processo continuo e deve ser considerado
todas as caracteristicas do projeto. Contudo, apesar de também as variacoes de precos, 0s Impostos, as iInovagoes
serem exclusivos, o prestador de servigo pode recorrer a tecnoldgicas e outras coisas essenclals para o seu
modelos. Sendo que eles deixam o processo ainda mais desenvolvimento. Lembre-se das propriedades exclusivas
otimizado e produtivo. do seu projeto.
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VALOR

Existem diversas variavels a serem consideradas durante
a realizacao da obra, e € fundamental que o orcamento
acompanhe todas as alteracdes. Por esse motivo, esse €

um dos instrumentos fundamentais em uma construcao.

O orcamento deve ser fundamentado em informagoes

reais e concretas. Para i1sso, € preciso avaliar o mercado e

os valores dos insumos, fornecedores e ferramentas a fim

de garantir que as informacoes inseridas estao compativeis

com a realidade.

REPRESENTACAO

A representagcao € um importante atributo que garante um
orcamento mais seguro. ISso porque ela precisa apresentar

todos os riscos, responsabilidades dos envolvidos,

requisitos e premissas da obra.
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ETAPAS DA MONTAGEM DE UM ORCAMENTO

A montagem de um orgamento envolve diversas etapas, e todas sao essenciais durante
0 processo, ajudando a definir o melhor preco. Além do mais, cada uma das fases
fol pensada para evitar situacdes desagradaveis, como a falta de recursos em um

determinado momento.

E preciso destacar que muitos clientes se sentem insatisfeitos quando iniciam uma obra
e, depois, aparecem contas que nao foram inseridas no planejamento. Para que iSso nao
aconteca e para que voceé consiga fideliza-lo, € necessario ficar atento as etapas. Confira

abalxo as principais.
LEVANTAMENTO DE MATERIAIS E MAO DE OBRA

Para que o levantamento de materiais e mao de obra seja conciso, é necessario ter o
projeto em maos. Dessa forma, vocé consequira verificar as medidas e realizar os calculos
necessarios para a compra de todo material, pagamento dos servi¢os e aquisi¢coes de
produtos extras. Além das medidas, nos projetos sao determinadas e especificadas todas
as carateristicas técnicas, incluindo a quantidade de materiais necessarios. Em seguida, é
valido criar uma planilha de levantamento. Saiba que essa estratégia ajuda na organizacao,

compreensao e revisao dos dados.

N\
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CALCULO DE CUSTO DIRETO E INDIRETOS

Os custos diretos e indiretos sao algo que o cliente
considera no momento de realizar uma obra. Por esse
motivo, é fundamental ser claro ao definir as despesas,

tendo em vista que este ¢ um fator decisivo.

Sendo assim, os gastos diretos estao associados a
execucgao do objeto do orgamento, como mao de obra,

equipamentos necessarios e materiais. Logo, podem ser
definidos com mais facilidade. Sendo assim, tenha em mente gue em um canteiro

de obras pode acontecer diversos imprevistos e eles

Ja os custos indiretos nao afetam a obra, mas afetam o resultado. Ao antecipar os custos com o

Sao essenciais para a sua execucao. Eles estao maximo de previs&o, é possivel reduzir 0s prejuizos e
associados a parte administrativa — salarios de potencializar os ganhos. Quando o cliente sabe dos custos
colaboradores, taxa de seguro e fornecedores, antecipadamente, ele consegue se planejar. Dessa forma,
por exemplo. Os indiretos sao dificeis de serem os gastos indiretos e diretos devem ser avaliados com
definidos, pois sao variaveis. cautela para evitar grandes imprevistos.

VA 11
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PRECIFICACAO DOS SERVICOS DE
PEDREIRO E ASSENTADOR DE PISO

Precificar 0s servicos nao € uma tarefa facil, mas é

preciso saber fazé-la. A primeira coisa a ser estabelecida

€ a maneira que o trabalho sera cobrado: sera por dia de
trabalho, por m2 ou por um valor fixo? Independentemente
do método selecionado, tudo deve ser definido por meio de

um contrato antes do Inicio da obra.

Caso a mao de obra seja cobrada por dia trabalhado, é
preciso estipular o valor. Normalmente, a diaria pode variar
entre RS100 e RS200. J& os servicos por m2 seguem
entre RS 900 e RS 14000. Se o trabalho for cobrado por
um todo, é preciso analisar criteriosamente, inclusive 0s

pOSSivels Imprevistos.

m
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USO DE FERRAMENTAS E SOFTWARES PARA AUXILIAR NA MONTAGEM DE ORCAMENTOS

Diversas ferramentas e softwares podem ser utilizados na Ha ferramentas que ajudam no controle financeiro e
precificacao de precos, pois elas deixam o processo mais garantem mais transparéncia tanto aos colaboradores
automatizado e eficiente. Devido a quantidade de variaveis quanto para os clientes. Ao estimar de forma clara os gastos
e calculos, € quase Impossivel realizar uma boa montagem e 0S pagamentos, o contratante se sente mais seguro.

de orcamento sem o auxilio da tecnologia.
Dessa forma, existem diversos softwares que ajudam

Algumas delas sao capazes de ajudar no no momento de calcular o preco de um projeto, o que
controle financeiro, no calculo de quantidade contribui na vida do colaborador e melhorar a precis3o.

e na comparacao de precos com os diversos Mesmo com a adogao de boas ferramentas, é necessario
fornecedores. Assim, o trabalho fica mais sempre manter atualizado em cada etapa, evitando
simples e é mais facil perceber o custo final. gargalos e falhas.
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DICAS PARA A NEGOCIACAO E FECHAMENTO DE CONTRATOS

m
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Quem nao deseja fechar negdcio com um cliente? Com boas estratégias € possivel fechar o tdo sonhado contrato e, assim, iniciar a obra. Porém, a negociagao nao

pode ser feita de qualquer jeito, ela € fundamental para que vocé tenha sucesso e consiga potencializar os seus ganhos. Confira as dicas para cumprir com esta etapa

sem correr riscos.

OUCA ATENTAMENTE
A OUTRA PARTE

Nao seja aquele negociador que apenas
fala e nao escuta os desejos e as dores

da outra parte. Para garantir um bom
resultado, escute o outro lado com o
maximo de cuidado e atencao. Assim, voceé
compreendera as necessidades e dara a

resposta certa.

ESTEJA PREPARADO
PARA A NEGOCIAGAO

Para garantir que a negocilacao tenha
resultados satisfatorios, é fundamental
estar preparado para as conversas.

Nao deixe de analisar e compreender as
necessidades do cliente, entenda o que
ele esta procurando e ofereca aquilo

que ele deseja.

ESCOLHA A
ABORDAGEM ADEQUADA

E durante a abordagem que vocé comeca a
descobrir importantes informacdes. Sendo
assim, escolher a abordagem certa pode

leva-lo mais proximo do fechamento.

Uma conversa abusiva e grosseira, por

exemplo, pode arruinar a negociacao.
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ELABORE A PRIMEIRA VERSAO
DO CONTRATO

Para que a negociagao aconteca, € valido
preparar o rascunho do contrato proposto.
Isso ajuda a entender melhor as clausulas

e a realizar qualquer alteracao antes de

ser assinado. Ao perceber que nao tenha
algum ponto-chave importante, ele pode ser
Inserido dentro do prazo.

E indicado que a outra parte evite
negociagcdes que beneficie apenas o seu
INnteresse e que Jamais sera aceito pela outra
parte. Durante a negociagao, € preciso que

exista um equilibrio.

EXPLIQUE COMO OS DESEJOS
SERAO ATENDIDOS

Para que a hegociagao tenha sucesso, é

necessario que o cliente se sinta satisfeito.

Para 1Sso, € necessario mostrar como as

necessidades dele serao realizadas. Isso

nao significa que vocé deve ceder a pressao.

Muitos profissionais nao
conseguem apresentar com
clareza como podem solucionar os
problemas e as dores dos clientes.
Logo, é preciso saber que a pessoa
apresenta uma necessidade e ela
deve ser suprida.

m
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CRIE UM SENSO DE URGENCIA

Para que o contrato seja fechado 0 mais
rapido possivel, é essencial convencer o
cliente que ele precisa daquele servico.
Muitos clientes nao apresentam essa
pDercepcao e, por essa razao, postergam o
fechamento do negocio.

ASSIM, € preciso que VOCeé entre em cena
e crie um senso de urgéncia quanto

ao fechamento do contrato. Por meio
dessa estratégia, vocé mostra para o
potencial cliente que ele precisa realizar o
servico. Nao esquecga de que utilizar bons
argumentos faz parte do jogo.

16
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BENEFICIOS EM REALIZAR UMA MONTAGEM DE ORCAMENTO DE OBRA

O mercado de construcao esta cada vez mais exigente.
Uma obra deve ser bem realizada e precisa gerar lucro.
AssIim, é necessario que seja feito um orcamento eficiente,
POIS € preciso considerar todas as etapas.

A montagem de orcamento tem a finalidade de projetar
o resultado econdmico a ser obtido. O vilao, em casos
negativos, pode ser gargalos no orcamento ou a falta de
tempo para sua execucgao. Veja os beneficios em realizar

um bom orgcamento para o canteiro de obra!

PLANEJAMENTO MAIS ASSERTIVO

Durante o orgamento, vocé estima os gastos e os
prazos para a realizacao da obra. Sendo que a analise
é fundamental para a tomada de decisdes, como a

quantidade de insumos e de colaboradores.

m
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Com os custos em maos, ficara mais simples manter os

gastos sob controle. Nesse cenario, € possivel adiantar
alternativas e evitar que algum material ou Insumo falte
durante o andamento. Nao se esqueca de que um sistema
de gestao ajuda a reduzir os riscos financeiros e a manter o

cronograma da obra sempre em dia.

18
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COMPRA DE INSUMOS

Ao ter um orcamento de obra com todos os gastos diretos
e Indiretos devidamente descritos, a construcao acontece
coOmM Mais seguranca e controle. Isso porque existe clareza
do que é preciso ser feito, do que se deve comprar e de

quanto pagar por cada servico ou INsSuMo.

Os prestadores de servicos, como pintores e carpinteiros
devem ter uma tabela com todos 0s pregos e Insumos
necessarios na realizagao da obra e as quantidades a

serem utilizadas durante o servico. Dessa forma, o processo

acontece com mais precisao e sem surpresas para o cliente.

m
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MAIS CONTROLE

O orcamento € essencial para manter o controle dos gastos
envolvidos e evitar surpresas com gastos inesperados.
Além do mais, ele ajuda na realizacao das atividades ao
permitir gue todos 0S INSUMOS Necessarios sejam orgados

e adquiridos no momento adequado.

A montagem do orcamento favorece também
todo o planejamento, permitindo que a equipe
atue de forma acertada. Durante a criacao,

é possivel avaliar diferentes fatores, como a
locacao de maquinas e equipamentos.

19
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GARANTE UMA MAIOR RENTABILIDADE

Um orcamento proporciona mais conflanca ao cliente e
VOCé conseque identificar quanto tera de rentabilidade. Um
sistema financeiro pode ajudar na criagao do orgamento e
na estimativa de quanto sera gasto em cada etapa.

MAIOR CREDIBILIDADE

A montagem de um orgamento contribul para o
estabelecimento das datas de compras e aquisicao dos
produtos e equipamentos. Ao realiza-lo, vocé sabera
quando a obra podera comecar e quals as maqguinas
estarao disponivels para uso.

Assim, o profissional tem ciéncia da demora
e consegue fixar uma data correta para a
finalizagcao da obra, aumentando a confianca
do cliente no seu projeto.

20
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Um profissional de construcao, seja engenheiro ou pedreiro, deve ter as financas da obra devidamente controladas. Afinal, o projeto tem
de ser entreque conforme estabelecido no contrato e de acordo com os gastos pré-determinados. Para evitar problemas financeiros, é

primordial conhecer um pouco sobre gestao financeira. Veja como ela deve ser executada!

ORCAMENTO CRONOGRAMA
Como mencionado, a montagem de orgamento € uma Para realizar a gestao da obra, € fundamental criar um
das principais etapas do desenvolvimento de uma obra. cronograma com todas as etapas pelas quals o projeto
Contudo, muitas vezes, essa fase nao recebe a devida passara, o que sera gasto em cada uma e o tempo de
atenc3o. E preciso que todo o processo seja or¢cado, como desenvolvimento. Sendo que essas informacoes sao

a contratacao de ajudantes e dos equipamentos. especificas de cada obra, ja que cada uma apresenta

suas particularidades.

Nesse contexto, todo profissional da area de construcao

que deseja expandir suas atividades dentro do mercado Antes de realizar o cronograma, analise criteriosamente o
deve pensar em maneiras de melhorar e de otimizar o servico prestado e as necessidades do cliente. Assim, vocé
orcamento. As ferramentas tecnologicas, por exemplo, conseguira determinar dados e informacoes reais sem
podem ser grandes aliadas. prometer algo que nao pode cumprir.
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CONTROLE FINANCEIRO

E necessario que durante a obra seja feito o controle
flnanceiro, ou seja, é preciso acompanhar o saldo
disponivel e os gastos. Para evitar adversidades, utilize
recibos de pagamento.

Esse procedimento é fundamental para se averiguar se
as movimentacoes bancarias estao de acordo. Se houver
diferenca entre os registros e o saldo na conta, encontre o

gargalo rapidamente para corrigi-lo.

Salba que alguns erros podem ser apenas por demora
do banco em confirmar as operacoes. Mas, nao se pode
negligenciar outros fatores, como a compra de INSUMos

comprados as pressas ou erros humanos.

SAINT-GOBAIN

GERENCIAMENTO DOS FUNCIONARIOS

Independente da prestacao de servico, tudo deve ser
devidamente informado e organizado. O trabalho tem
que acontecer de maneira produtiva e sem lacunas. Pois
nao € interessante que existam sobrecargas em nenhum

dos colaboradores.

Além do mais, é fundamental evitar gastos extras e que
poderao afetar a sua rentabilidade, gerando até mesmo
problemas na justica.

Ao contratar algum ajudante, todas as informacoes tém que
ser registradas e informadas com clareza. Isso garante um
trabalho mais eficiente e nenhuma das partes fica frustrada,

uma vez que ambos acelitaram as determinagoes.
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GESTAO

A realizacao de obra envolve processo de compra de
INSUMOS e logistica e eles sao 0s responsavels por parte
dos custos. Toda a movimentagao de matéria-prima e
equipamentos envolve gastos. Logo, € preciso que todos 0s
gastos relacionados a compra de InsSumos e ao transporte

sejam devidamente registrados no orcamento.

m
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Nao adianta registrar uma parte e negligenciar
outra. Uma obra envolve diversos processos

e todos eles devem ser devidamente
controlados e repassados para as partes
envolvidas. Sem uma eficiente gestao de
compras, voce pode cair em golpes e pode
realizar gastos que nao precisam.

Essa etapa contribul até mesmo na negociacao com

os fornecedores, pois vocé entendera onde estao as
melhores oportunidades e podera aprovelta-las. O que
garante o melhor resultado. Nao se esqueca que contar
com bons fornecedores faz total diferenca e, além do
mais, a obra nao fica atrasada.

24
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CONTROLE DE CUSTOS NA EXECUCAO DOS PROJETOS

Nao adianta fazer uma boa gestao e nao procurar maneiras
eficientes de controlar e reduzir o maximo de gastos. Uma
obra nao é livre de gastos, polis € preciso comprar materials,
desenvolver o projeto e realizar o acabamento. Cada etapa
envolve diversos recursos e imprevistos, pois nao ha como

antecipar tudo que pode acontecer.

Entretanto, com boas estratégias é possivel
evitar desperdicios economicos. A criagao de
um planejamento, a boa gestao de recursos,
o investimento em tecnologias e entre outras
praticas que permitam a identificacao de
gargalos contribui ativamente para isso.

m
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PESQUISE OS VALORES DOS MATERIAIS

Para que haja um controle eficiente das despesas, vocé deve
contar com uma pesquisa no mercado. Ou seja, € necessario
buscar por diferentes empresas e fornecedores para saber
qual apresenta o valor mais competitivo no mercado. Nao

é recomendado fechar negdcio com o primeiro, pois nem

sempre ele apresenta as melhores oportunidades.

Além do mais, deve existir um didlogo eficiente com o
cliente a fim de compreender o resultado que ele deseja
com a realizacao do projeto. Dessa forma, vocé busca
pelos fornecedores corretos e evita perda de tempo com

colsas desnecessarias.

27
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TENHA AJUDANTES ALINHADOS
COM SEUS PROPOSITOS

Para controlar os gastos e ter um trabalho produtivo, é
preciso contar com a ajuda de quem realmente entende seus
objetivos e concordam com eles. E preciso oferecer uma

obra de qualidade, com preco acessivel e dentro do prazo.

Assim, contar com um funcionario competente ajuda
na produtividade e evita diversos gargalos financeiros.
Antes de fechar negdcio, solicite referéncia e elabore uma

proposta que fique boa para todos.

GASTE APENAS O NECESSARIO

E necessario muito cuidado durante a compra de insumos
para a obra. E primordial gastar a pena o necessario,
comprar produtos e ferramentas que nao serao utilizadas

pode causar transtornos financeiros.

Dessa maneira, a obra deve ser avaliada

e a compra deve ser de acordo com as
necessidades. Tanto a falta quanto o excesso
sao prejudiciais. Por isso, é necessario
certificar-se das ferramentas que voce tem e
das quais precisa para realizar o servico.

Lembre-se de que quanto mais preciso for o orgamento,
menor sera a chance de vocé perder dinheiro. Nao é
Interessante, depois de a obra ter iniciado, comunicar ao

cliente a necessidade de comprar um equipamento caro.

m
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TENHA CONTROLE SOBRE OS INSUMOS

Infelizmente, os canteiros de obra podem ser lugares
perigosos para deixar 0s equipamentos e materials. 1Sso
porque eles podem sofrer com roubos e com as questoes
climaticas, como chuva e sol. Por essa razao, é essencial
ter um local seguro para deixar todos os materiais
devidamente armazenados. Com 1SS0, a recompra

deles é evitada.

Esteja sempre presente na obra e deixe todos 0s materiais
organizados para que nao existam perdas. Dessa forma,
VOCE mostrara para 0s ajudantes que esta acompanhado
tudo e, com I1sso, aumentara a produtividade, evitando

gastos desnecessarios.

m
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FIQUE ATENTO AOS RESTOS DA OBRA

Uma obra gera diversos residuos. E eles podem e devem Nao se esquega de pensar no destino correto de cada
ser reaproveitados. Ao fazer iSso, VOCé economiza e material, pois a sustentabilidade precisa fazer parte da
promove uma gestao sustentavel de residuos. obra. Elabore um sistema de reaproveitamento de diversos

materials, como concreto, madeira e ago.

E importante destacar que quanto menos uma obra
oferecer impactos ao meio ambiente, mais satisfatoria ela
sera. Um projeto que nao agride o meio ambiente ajuda
na qualidade de vida das pessoas, evitando 0 consumo

excess|vo e desordenado de recursos naturais.

O concelto de sustentabilidade é fundamental dentro

de uma construcao, pois alinha iImportantes questoes
socioambientais. Entretanto, além de trabalhar de forma
produtiva, vocé ajuda na preservagao ambiental e pode utilizar

ISSO COMO ponto positivo nas estratégias de marketing.
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Qualquer variacao de gastos no orcamento de uma obra pode ocasionar impactos financeiros. Aditivos contratuais nunca sao bem-vindos,
gerando dores de cabega para todos 0s envolvidos. Veja abaixo quals sao 0s principals exemplos desse cenario:

alteragao do escopo durante a realizagao do projeto; erros na elaboracao do orcamento;

falta de monitoramento e controle; falta de comunicacao;

problemas de seguranca do trabalho; entrega de materiais fora do tempo previsto;

falta de atencao as variacdes meteorologicas. falta de detalhamento dos gastos diretos e indiretos;
Essa variacao de gastos vai além de prejuizos financeiros. A obra pode atrasar, visto 0 aumento de custos, retrabalhos, desperdicios,
materials Incompativeis e afins. Quando existe uma variacao de gastos muito elevada, o projeto tende a ser inviabilizado, o que € ruim

para todo mundo.

Tanto o cliente quanto o colaborador podem ficar insatisfeitos com a situacao e a produtividade pode cair. E necessario destacar que
quando 0s gastos nao sao compativeis com o informado no contrato, ha chances de ocorrerem multas, problemas juridicos e a perda de
futuros contratos. Se o orgamento nao for bem executado, a sua imagem pode ficar prejudicada.
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Ao contar com o gerenciamento de custos, 0 processo se
torna mais otimizado e satisfatorio. O principal objetivo aqui
é estipular os valores corretos e com variagao reduzida.
Para 1SS0, € preciso realizar um planejamento, monitorar

todo o processo e controlar todos 0s gastos envolvidos.

Quando um orgamento nao € bem realizado, as outras areas
do projeto também sofrem, pois o cliente sera surpreendido
com gastos que nao estavam esperados e podera até parar
com o projeto. E normal que exista uma pequena variacao e

ISSO precisa ser devidamente comunicado.

Um gerenciamento eficiente controla os gastos da melhor
maneira possivel, buscando nao deixar de lado nenhum
detalhe da etapa, ou seja, 0 objetivo é ter um valor mais

proximo da realidade. E por meio dele que se estabelece as

CoOmMpras e as reservas necessarias para imprevistos.
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Imprevistos financeiros podem acontecer em qualquer area e setor, mas, para evitar problemas, adote estratégias que ajudem. Quanto mais vocé conseguir lidar com

imprevistos, melhor sera a tomada de decisao. Conheca algumas estratégias!

REALIZE UM EFICIENTE
PLANEJAMENTO

Mesmo que 0s Imprevistos acontegam, um
bom planejamento permite que as etapas
funcionem corretamente. Essa pratica
contribui para entender como trabalhar em
casos de Imprevistos, a reduzir os Impactos
e prejuizos que possam acontecer, Como a
falta de algum insumo. Por meio de acdes
Ja previstas, o cliente podera ter um fundo de
emergéncia a ser resgatado para solucionar
algum contratempo. Isso garante que a obra
aconteca e que nao fique parada esperando

recursos financeiros.

IDENTIFIQUE E SOLUCIONE OS
PROBLEMAS

Quando a obra esta bem estruturada, as
chances de imprevistos sao menores.

Sendo assim, guanto mais vocé observar e
encontrar problemas de forma rapida, melhor
sera a sua organizacao. Aléem de contribuir
para o retorno financelro, a pratica diminui

as falhas durante as etapas. Dessa forma, é
mais facil identificar o que gerou o iImprevisto
e qual erro ocasionou a questao. A partir

da analise desses pontos, vocé conseguira
saber o que deve ser feito e o tempo para

reverter a situacao.

USE BOAS FERRAMENTAS

Com uma gestao financeira bem estruturada,
todos 0s gargalos podem ser percebidos
com mais clareza. Os softwares ajudam

na identificacao do problema e evitam que
algum Imprevisto aconteca. Logo, vocé
consegue gerenclar as questoes mais
consistentemente. Caso vocé nao tenha
conhecimento sobre 0 assunto ou nao saiba
lidar com a tecnologia, € valido contar com
uma consultoria para auxiliar na gestao
financeira a fim de garantir bons resultados.
Por melo dela, os profissionais estabelecem

0S pontos que merecem melhoria.
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CONCLUSAO

Como vimos, a montagem de um orcamento nao pode
ser deixada de lado e deve ser feita pelos profissionais
de construcao, como pedreiros e assentadores de piso.
Essa tarefa evita imprevistos, permitindo a entrega de um
trabalho mais satisfatorio e eficiente para o cliente.

A montagem de orcamento preciso e competitivo deve
ser executada de acordo com as necessidades da
obra, mas saiba que cada uma apresenta demandas
diferentes. Para fidelizar o cliente e para fazer seu
nome no mercado, é fundamental oferecer um servico

iIndividualizado e de qualidade.
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Norton, marca lider de abrasivos reconhecida
mundialmente oferece ha mais de 150 anos uma completa
liInha de produtos projetados para executar qualquer
aplicacao em seus diferentes nivels de exigéncia.

Lider em tecnologia, a Norton se estabelece como uma
empresa de vanguarda oferecendo sempre as solucoes
mais adequadas as demandas dos usuarios. A cada ano
sao feitos substanciais investimentos em Pesquisa &
Desenvolvimento que ajudam a gerar 1délas inovadoras
visando revolucionar 0os processos de abrasivos. Este forte
COMPromiIsSso com a Inovagao garante que seus produtos
sejam Introduzidos no mercado sempre oferecendo

beneficios e melhorias a todos os clientes.
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GOSTOU DESSE MATERIAL
E QUER IR MAIS ALEM?

-Ntao nao deixe de seqguir o Nosso blog para nao
perder nenhum conteudo incrivel como essel

QUERO ACESSAR O BLOG AGORA MESMO!
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